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Ciclo de Encontros Regionais para o Fortalecimento
da Equidade de Género e Raca no Mundo do Trabalho

Apresentagao

O Ciclo de Encontros Regionais para o Fortalecimento da Equidade de Género e Raga no Mundo do Trabalho tem o objetivo

de provocar reflexao e inspiragao para a realizacdo de agées que promovam a equidade de género e raga nos ambientes e

relagoes de trabalho. Os encontros, realizados por meio de seminarios tematicos, contam com a participagao de liderangas e

gestores das empresas organizadoras, pesquisadores, consultores e representantes de organizagoes plblicas e multilaterais

envolvidos no debate sobre programas e politicas de promogao da equidade nos ambientes e relagdes de trabalho. ‘

0 Ciclo de Encontros Regionais teve inicio em dezembro de 2008, por ocasiao dos 60 anos de aniversario da Declaragao Universal dos
Direitos Humanos. Naquela ocasido, seis empresas—Banco do Brasil, Caixa, Eletrobras Eletronorte, Embrapa, Petrobras e Serpro—
registraram em uma carta compromisso o reconhecimento de que a participagao e valorizagao das mulheres no mercado de trabalho e
adecisdo de contribuir para a efetivagao de um ambiente corporativo livre de qualquer forma de discriminagao, com igualdade de
oportunidade e respeito as diferencas, contribuiu para que as empresas sejam cada vez mais inclusivas, estratégicas e competitivas.

Nos anos seguintes, 2010 e 2012, as empresas — CPRM - Servico Geolégico do Brasil, Itaipu Binacional e Empresa Brasileira
de Correios e Telégrafos passaram a fazer parte desse compromisso.

Além da ampliagao do nimero de empresas organizadoras, o Ciclo de Encontros Regionais inseriu no rol de suas preocupagoes, debates e
reflexdes, questdes atinentes a desigualdade etnicorracial na sociedade brasileira e nas organizagdes. Assim, os seminarios organizados em
carater regional vém se estruturando como espago de disseminagdo de boas praticas de promogao da equidade de género e etnicorracial,
reconhecendo a valorizagao da diversidade como essencial ao estabelecimento de ambientes organizacionais capazes de superar desafios
culturais e historicos que, ainda no presente, impedem o desenvolvimento pleno do principio de igualdade de oportunidades.

Para todas as empresas organizadoras do Ciclo de Encontros Regionais, esses objetivos e experiéncias sao, sem divida,
estimulados pela adesao de todas as empresas organizadoras ao Programa Pro-Equidade de Género e Raga, sob a coordenagao
da Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica, e apoiado pela Secretaria de Politicas de Promocao
dalgualdade Racial, Organizagao Internacional do Trabalho e ONU Mulheres. Desde a sua criagao, em 2005, o Programa
Pré-Equidade tem cumprido o papel de contribuir para um dos eixos do Plano Nacional de Politicas para as Mulheres no seu
capitulo de Autonomia Econémica e Igualdade no Mundo do Trabalho, com Inclusdo Social.

Carta Compromisso

As vésperas do aniversario de 60 anos da Declaragao Universal dos Direitos Humanos, celebramos grandes evolugoes da humanidade.

Porém, a equidade de género configura-se como questao prioritaria para o mundo do trabalho. Urge gerar oportunidades

iguais e respeito as diferengas de trabalhadoras e trabalhadores e tornar os ambientes corporativos livres de qualquer forma de
discriminacio. E imperativo alterar a histérica desigualdade salarial entre homens e mulheres e impedir que atributos masculinos
sejam tidos como parametros para a ocupagao de fungdes de tomada de decisdo, altamente qualificadas e melhor remuneradas.



No limiar deste novo milénio, a maior participacao e a valorizagao das mulheres no mercado de trabalho elevam-se

ao carater estratégico da conquista do voto feminino como direito no século XX. Inimeras sao as iniciativas para
incorporagao de mais mulheres aos cargos de chefia como forma de assegurar a igualdade de oportunidades. Entre elas,
o Programa Pro-Equidade de Género, coordenado pela Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da
Repiblica, destaca-se como experiéncia bem-sucedida.

Na convergéncia de esforgos, as empresas signatarias desta carta propdem-se a deflagrar o Ciclo de Encontros Regionais para
Fortalecimento da Equidade de Género 2009, com vistas a intensificar a troca de experiéncias e estimular novas adesoes a iniciativa. A
partir deste momento, esta selada a renovagao de uma parceria proficua, a fim de ampliar e aprofundar a reflexao acerca da tematica
da equidade de género.

Todas as empresas aqui reunidas reafirmam o compromisso com o Programa Pro-Equidade de Género e com as agdes que permitirdo
concretiza-lo. Que essa unido reforce a participagao das mulheres brasileiras como protagonistas dos processos de desenvolvimento

do Pais.

Brasilia, 9 de dezembro de 2009. BANCO DO BRASIL | CAIXA | ELETRONORTE | EMBRAPA | PETROBRAS | SERPRO

(*) Em junho de 2010, aderiram a essa Carta Compromisso as empresas CPRM - Servico Geolégico do Brasil e Itaipu Binacional. Em novembro
de 2012, a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos faz a sua adesao e insere-se formalmente a dimensao etnicorracial a iniciativa,
tornando-se entao Encontros Regionais para o Fortalecimento da Equidade de Género e Raga no Mundo do Trabalho.

Programa Pré6-Equidade de Género e Raga

0 Programa Pr6-Equidade de Género e Raca é coordenado pela Secretaria de Politicas para as Mulheres (SPM) da
Presidéncia da Repblica e apoiado pela ONU Mulheres, Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) e Secretaria de
Politicas de Promogao da Igualdade Racial (SEPPIR). Podem participar do Programa empresas publicas e privadas,
além de 6rgaos da administragdo publica. A adesao é voluntaria.

O Programa Pr6-Equidade tem como objetivo o desenvolvimento de concepgoes e procedimentos na gestao de
pessoas e na cultura organizacional para alcancar a equidade de género e raga no mundo do trabalho. Por essas
medidas, o Programa visa a cumprir o objetivo de eliminar todas as formas de discriminagao no acesso, remuneragao,
ascensao e permanéncia no emprego que sejam motivadas pelo género e pertencimento

etnicorracial de empregadas e empregados. F-)

As organizagoes participantes que se destacam na implantagdo de iniciativas inovadoras

objetivando a equidade e conseguem realizar 70% dos planos de agao pactuados junto a SPM .. ..
recebem o Selo Pro-Equidade de Género e Raga—um instrumento de reconhecimento dos
esfor¢os empreendidos na promogao da cidadania de sua forga de trabalho.

Pﬂﬂ E [BADE
Em sua quinta edigao, para o periodo 2014-2015, o Programa recebeu 88 adesdes voluntarias. DE G E{} E RACA

Mais informacdes sobre o Programa podem ser obtidas no site da SPM —www.spm.gov.br. 4° EDICAQO
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2 BANCODOBRASIL

Banco do Brasil

No Banco do Brasil, dentre as agées desenvolvidas em prol da equidade, destaca-se a agao afirmativa de género
nos programas corporativos de ascensao profissional, que tem como objetivo a melhoria da demografia interna
na ocupacao das fungdes gerenciais.

A acao, que consta do Plano de A¢ao do Programa Pré-equidade de Género e Raga da Secretaria de Politicas
para as Mulheres da Presidéncia da Republica, consiste no acréscimo de, no minimo, 10% de vagas especificas
para as mulheres nos programas corporativos de ascensao profissional, garantindo que o percentual de
mulheres nas etapas de avaliacao presencial seja superior ao percentual de mulheres inscritas.

Antes da implantacao da acdo, devido a limitagdo do nimero de vagas nos programas, o percentual de mulheres
classificadas para participar da fase de avaliagdo presencial era inferior ao percentual de mulheres inscritas. Por
meio desta agao foram ampliadas as oportunidades das mulheres apresentarem suas competéncias para os
gestores das diversas areas e unidades do Banco.
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que, mais do que um compromisso,

interno, a equidade é um principio
que precisa ser compartilhado e
praticado por toda a sociedade.

Outras a¢oes implantadas que favorecem o empoderamento das mulheres sdo:

B Estabelecimento de meta corporativa para a nomeagao de mulheres nas fungoes de gerente geral na rede de
agéncias;

B Inclusao do tema equidade de género na formacao de gestores e de profissionais de recrutamento e selecao
responsaveis pela nomeagao de funcionarias e funcionarios nas diversas oportunidades do Banco;

B Divulgagao em sistema on line do mapa de género de cada unidade ou dependéncia do BB para que os gestores
possam verificar a qualquer momento a paridade de género de seu quadro, a fim de manter uma equipe diversa, e

B Divulgacao da trajetéria da mulher no BB por meio de publicacao distribuida para cada funcionaria e funcio-
nario e oferecida em formato eletronico na Universidade Corporativa do BB.

Nos altimos anos, o BB tem melhorado seus indicadores de distribuicao do quadro funcional por género. Em
2009, as mulheres representavam 38% do seu quadro, o que corresponde a 35.884 funcionarias. Em 2014,
representam 41,5% (46.460 funcionarias), um incremento de 10.576 mulheres nos dltimos 5 anos.

Nas fungdes gerenciais, a participagdo feminina tem evoluido ano apés ano, passando de 30% (2007) para 31%
(2009) e 35,3% em 2014, o que representa quase 13 mil mulheres ocupando fungdes gerenciais no Banco.



CAIXA

Caixa Economica Federal

A Caixa, desde 2005, tem atuado no Programa Caixa de Diversidade com o objetivo de estimular e fortalecer
praticas de gestao que promovam a igualdade de oportunidades e que contribuam para a eliminacdo de todas
as formas de preconceito e discriminagao.

O Programa espelha a vocacao histérica da Caixa para a inclusdo social e contribui para o continuo desenvolvi-
mento de uma empresa cada vez mais inclusiva que busca a valorizagao do ser humano e da diversidade como
reflexo e parte que é da propria sociedade brasileira, criando e consolidando uma cultura de respeito.

As ac¢bes voltadas para a promocdo da diversidade na Caixa estdo alinhadas com as diretrizes governamentais,
com as tendéncias empresariais e com os principios universais de direitos humanos. Também reflete um dos
valores corporativos do planejamento estratégico Caixa 2012 — 2022. “Respeitamos as ideias, as opgoes e as
diferencas de toda sociedade”.

A Caixa tem atuado na promogao da equidade de género e raca, pois entende que a participacao mais equanime
de homens e mulheres nos cargos decisérios é fundamental para consolida-la como uma empresa inclusiva e
sustentavel em suas relacoes internas e externas.

Nesse contexto, tem renovado a parceria com o Governo Federal, norteador das acoes, por meio da adesao
formal ao Programa Pr6-Equidade de Género e Raga, coordenado pela Secretaria de Politicas para as Mulheres,
da Presidéncia da Republica (SPM/PR). A Caixa participa desde a primeira edigdo do Programa, em

2005, tendo sido contemplada com o Selo Pro-Equidade de Género e Raga em todas

as edicoes.
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Reforcando as agdes que efetivamente promovem a equidade - compromisso que a empresa assumiu junto ao Governo
Federal, a outros organismos e, principalmente, junto aos seus empregados e empregadas, temos adotado diversas
praticas e agoes, dentre as quais destacamos:

B Realizacdo do “Seminario: Violéncia contra a mulher: os desafios do enfrentamento”, que teve como palestrantes a
deputada J6 Moraes, presidente da Comissdo Parlamentar Mista de Inquérito (CPMI) da Violéncia contra a Mulher no
Brasil, e a Sra. Aparecida Gongalves, Secretaria de Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher da Secretaria de
Politicas para as Mulheres - SPM/PR, com uma abordagem sobre os desafios do enfrentamento a questao da
violéncia contra a mulher, bem como informagoes sobre a Central de Atendimento a Mulher - Ligue 180.

m Acordo de Cooperagdo Caixa e SPM/PR para utilizagao de espago na Agéncia Barco Ilha do Marajo para atendimento
de mulheres vitimas de violéncia.

m Criacdo de categoria especifica de deniincias de assédio moral e de discriminagao de carater racial, de género, de
pessoas com deficiéncia e de orientagdo sexual no “Canal de Relacionamento Interno com o empregado”, disponivel
na intranet: “atender.caixa”’, no qual é permitida a inclusdo de reclamag6es e denuncias identificadas ou anénimas.
Acao reconhecida pela SPM/PR em 2014, como pratica exitosa e incluida no Manual de Praticas de Igualdade da 4*
edicao do Programa Pr6-Equidade.

0 anseio da CAIXA em atingir a Equidade de Género também se manifesta em outras agdes institucionais tais como na
adesao aos “Principios de Empoderamento da Mulher”, agado da ONU Mulheres e Pacto Global.

Também reconhecemos a valiosa contribuicao de parceiros externos que, por meio do compartilhamento de suas
experiéncias, nos incentiva na busca de avangos na melhoria das condigdes de trabalho, promogao da cidadania e da
equidade de género e raca no ambiente do trabalho.

Assim, tem sido imprescindivel para a Caixa o estabelecimento de

parcerias com a Secretaria de Politicas para Mulheres, Secretaria de

Politicas de Promocao da Igualdade Racial e Secretaria de Direitos

Humanos —todas ligadas a Presidéncia da Republica e com as

empresas coordenadoras do Ciclo de Encontros Regionais para o
Fortalecimento da Equidade de Género e Raga no Mundo do Trabalho—

Banco do Brasil, Correios, Eletrobras Eletronorte, Embrapa, ltaipu,
Petrobras, Serpro e CPRM - Servigo Geoldgico do Brasil.
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P 3 CORREIOS

Correios

Buscando alinhamento as politicas governamentais, a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos aderiu ao
Programa Pr6-equidade de Género e Ragca em 2011, em sua 4? edicao, reforcando o objetivo de buscar a
promocao da equidade de género e raga no mundo do trabalho, desenvolvendo novas concepgoes na
gestdo de pessoas e na cultura organizacional.

No decorrer do desenvolvimento das a¢cdes do Programa Pr6-equidade, os Correios passaram a participar do
Ciclo de Encontros das Estatais para o Fortalecimento da Equidade de Género e Raga. Reconhecendo essa
iniciativa como um importante canal de troca de experiéncias e das potencialidades que juntas essas estatais
podem desenvolver, os Correios aceitaram o convite e o desafio de se integrar ao trabalho, que ja vinha sendo
desenvolvido desde 2009.

Em novembro de 2012, por ocasido da realizagdo do Seminario “Respeito, inclusdo e equidade —
fortalecimento das politicas publicas afirmativas e igualitarias em empresas publicas”, sediado

pelo Serpro, em Brasilia, os Correios assinaram a Carta Compromisso de adesao ao Ciclo das Estatais,
marcando esse momento com langamento do selo personalizado e carimbo comemorativo.

Ap6s essa adesao, os Correios sediaram o IV Ciclo de Encontros, com o seminario “Relagdes de género,
etnicorraciais e valorizacdo da diversidade no ambiente corporativo”, realizado em julho de 2013,
em Brasilia.

A adesao dos Correios ao Programa Pro-Equidade de Género e Raga e sua associagao ao Ciclo de
Encontros Regionais tém permitido a empresa avangar consideravelmente na disseminagao e
aprofundamento dos principios da equidade no ambiente e relagdes de trabalho, envolvendo
varios setores responsaveis pela definicdo das politicas internas.



Carta Comexcial
. 1’ Porte

Ciclo de Encontros Regionais
para o fortalecimento da
Equidade de Género

Carlos Leister

T

Brasilia - Dois Candangos

._J

e . Entre os exemplos dessa disseminagdo e aprofundamento, registra-se
SOMOS brasileiros . .. P . .
e toda 2 g e odos o generos,d toda 3 ades ainstitucionalizagao do Forum dos Direitos Humanos, realizado anual
SOMOS os Correios . ~ . .
ou bianualmente, com abordagens sobre género, raca, diversidade,
pessoas com deficiéncia, pessoa idosa e demais segmentos

1 Férum dos

@ e e representativos de nossa diversidade humana. Como estratégia,
e Raga dos Correios o Forum tem sido realizado tanto na administracao central da

empresa, em Brasilia, como nas diretorias regionais.

22 e 23 NOV/2011
Auditério do Ed. Sede

;J : PR - Como iniciativa diretamente relacionada as mulheres, registra-se a
1 manutencao do adicional de 30% do salario base as carteiras gravidas
quando deslocadas para servicos internos com o objetivo de preservar
o estado de sadde da mae e da crianga a partir do quinto més ou em
qualquer fase da gestacdo se constatada a gravidez de risco por
prescricao médica. Essa medida faz parte do acordo assinado na Mesa
Nacional de Negociagao Permanente — MNNP, que também apresentou
a proposta da instituicdo da Mesa Tematica sobre Género.

Finalmente, os Correios tém estabelecido parcerias com 6rgaos

* governamentais e entidades civis reforcando o seu compromisso
S Vs com equidade e aigualdade de oportunidades. Entre essas parcerias,
QUALIDADE destacamos a adesdo a campanha "Igualdade racial é pra Valer", da
DE VIDA Secretaria de Politicas de Promogao da Igualdade Racial, em 2011.

de 11 a 14 de margo de 2014 » L. X _
Por essa adesao, entre outras iniciativas, os Correios definiram no

Sistema Aberto de Sele¢ao de Patrocinio Cultural, reserva especifica
de projetos cujos proponentes se autodeclarassem pretos ou pardos.

B correiod
J
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CPRM

Servico Geolégico do Brasil

CPRM - Servico geologico do Brasil

A CPRM, atuando como Servico Geoldgico do Brasil, € uma empresa puablica vinculada ao Ministério de Minas e
Energia que tem a missdo de gerar e difundir o conhecimento geoldgico e hidrolégico basico necessario para o
desenvolvimento sustentavel do Brasil. Por sua especificidade de atuagdo, a CPRM inclui-se em setor produtivo
cuja forga de trabalho é majoritariamente masculina, sendo necessario o desenvolvimento de estratégias
capazes de gerar um ambiente favoravel a promocao da equidade de género e raca e de fortalecimento das
relacoes humanas.

Ao aderir pela terceira vez consecutiva ao Programa Pré-Equidade de Género e Raga - 52 edigdo (2013/2015) -
tendo recebido dois Selos Pro-Equidade (32 e 42 edi¢do), a CPRM renova o compromisso com a equidade entre
homens e mulheres no mundo do trabalho e com a equidade de género e etnicorracial na promogao da
cidadania, prosseguindo no desenvolvimento de novas concepgoes e praticas de gestdo de pessoas e cultura
organizacional, contribuindo para o aperfeicoamento e a melhoria de seus processos e resultados.

Para coordenar e articular as agdes do Programa na empresa e em suas diversas unidades regionais

foi constituido o Comité Nacional Pr6 Equidade de Género e Raca e treze comités regionais.

Desde 2009, a CPRM participa dos eventos do ciclo e, em 2010, formalizou essa adesdao com assinatura da
Carta Compromisso juntamente com a ltaipu Binacional. Nessa condi¢ao, a CPRM tem tido a oportunidade
de apresentar e disseminar suas experiéncias para a promogao da equidade de género e raga no ambiente
do trabalho junto a forga de trabalho das outras oito empresas coordenadoras dessa iniciativa.

Para dar visibilidade ao Programa Pro-Equidade de Género e Raga, a assessoria de comunicacao da CPRM
estabeleceu a estratégia de fortalecimento da comunicagdo interna e externa (sociedade e imprensa) através da
criacdo de ferramentas de divulgagdo. A iniciativa possibilitou maior integragao, de maneira objetiva e eficiente,
com os diversos atores sociais, econdmicos e politicos.



SAQ GEOLOGICA §
NTERNACIONAIS
 ATLANTICO

—————

O uso de recursos audiovisuais, noticias e fotos desperta o interesse e consolida aimagem da instituicao em
constante processo de modernizagao e comprometida em informar a sociedade de sua missao, seus valores e
sua atuacao.

Ainclusdo de pautas relacionadas a género, raga e direitos humanos nos meios de comunicagao (clipping, TV
CPRM, boletins, Facebook, Twitter, YouTube e informes) fortalece uma cultura organizacional ndo discriminatéria
que avanca na incorporacao de valores vinculados a promogao da equidade de género, raca e da diversidade. A
instituicao nas redes sociais recebeu mais de um milhao de acessos, além da repercussao positiva na imprensa.
Em 2012, as noticias relacionadas a equidade de género e raga totalizaram 33% das inser¢oes do site, 32% do
clipping, 23% do blog, 11% do Facebook e 1% da TV CPRM.

Com o objetivo de promover a capacitacdo e o desenvolvimento das competéncias operacionais do pablico
interno em atendimento ao Programa Pro-Equidade de Género e Raca da CPRM a partir de experiéncias
desenvolvidas em empresas similares, em outubro de 2012 foi assinado pelo diretor-presidente da CPRM,
Manoel Barretto da Rocha Neto, e o diretor-presidente da Eletrobras Eletronorte, Josias Matos Aradjo,

um Acordo de Cooperagao Técnica (ACT) entre as duas empresas.

O ACT prevé a realizagao de agoes educacionais — cursos, oficinas, seminarios presenciais ou a distancia —em
temas relacionados a promogao da equidade de género e raga nos processos de gestao de pessoas e cultura
organizacional. Entre as ag0es ja realizadas conjuntamente, incluem-se, por exemplo, “Curso de Formagao em
politicas pablicas de género, raca e etnia”, realizado na Regional Amapa/Eletronorte, oficina "enfrentamento ao
racismo —uma introducao", realizado pela CPRM em Salvador/BA, com a participacdo dos comités regionais de
pro-equidade de género e raga da CPRM, o curso de capacitacao em género, raca, etnia e midia, sob a promogao
da Eletronorte e a Oficina para Elaboragao do Plano de A¢ao na CPRM. Os bons resultados obtidos com as
iniciativas realizadas no primeiro ano deste acordo levaram as dire¢des das duas empresas a renovarem

o acordo de cooperacao técnica para o biénio 2014-2015.
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Eletrobras
Eletronorte

Eletrobras Eletronorte

A Eletrobras Eletronorte & uma concessionaria de servigo piblico com sede no Distrito Federal que gera e
fornece energia elétrica a nove estados brasileiros — Acre, Amapa, Amazonas, Maranhdo, Mato Grosso, Para,
Ronddnia, Roraima e Tocantins. Por meio do Sistema Interligado Nacional — SIN, também fornece energia a
compradores das demais regides do pais.

A empresa participa do Programa Pr6-Equidade de Género e Raga desde a 12. Edicao (2005-2006), sendo
reconhecida em todas as edi¢des com o Selo Pr6-Equidade de Género e Raga. O Programa é responsavel por
grande parte das respostas positivas que a Eletrobras Eletronorte tem dado em relagdo a promogao da
equidade de género e raga nos seus processos empresariais e na cadeia de relacionamentos. A experiéncia
tem possibilitado o reconhecimento da grandeza de seus desafios, que refletem as desigualdades estruturais
enfrentadas pelas mulheres, negros e negras brasileiros no mercado de trabalho. Ao longo das quatro edicdes
destacamos os sequintes resultados diretos e indiretos:

B Fortalecimento da sensibilizagdo e capacitacdo continuas, com oficinas pedagdgicas e cursos de
capacitacao para a for¢a de trabalho, com a formacao de especialistas no tema;

B Perfil de corpo funcional identificado por autodeclaracao de raga e etnia, permitindo responder aos
indicadores de desempenho social e desenvolver agoes afirmativas nos programas corporativos;

® Utilizagdo da linguagem e imagem inclusivas nas pegas de comunicacao e em comunicados oficiais;
m Especificagdo técnica para a aquisicao de EPI - Equipamentos de Protecao Individual — adequados as

necessidades fisicas das mulheres e adequagao das instalagdes fisicas nas plantas das subestagdes e
usinas de vestiarios e banheiros femininos;




B Adocao de critério diferenciado para avaliagcao de desempenho das mulheres em licenga maternidade a fim
de evitar disparidades salariais e de oportunidades profissionais ao longo da carreira;

B Precursora do “Ciclo de Encontros Estatais para o Fortalecimento da Equidade de Género e Raga no Mundo
do Trabalho", que possibilita ampliar os debates que envolvem o tema e troca de experiéncias de praticas
exitosas entre as empresas participantes;

B Sensibilizagdo da cadeia de relacionamentos permitindo ampliagdo da contratacdo de mulheres
terceirizadas em postos tradicionalmente masculinos: motoristas, vigilancia e construgao civil;

m Inclusio da promocio da equidade de género e raca no Cédigo de Conduta e Etica e Codigo de
Relacionamento com os Fornecedores;

B Aprovagdo da Politica de Equidade de Género e Diversidade da Eletrobras Eletronorte.

Destacamos ainda que, na busca pela igualdade, a Eletrobras Eletronorte desenvolveu um estudo das
ocupagoes das fungdes gerenciais na perspectiva de género com objetivo de estabelecer estratégias para
consolidar a equidade de género nos espagos de poder e decisdo. O estudo ira subsidiar propostas para a
criagdo de critérios e procedimentos de designacao da fungao gerencial na perspectiva de género e raga, bem
como a criagao de programa de sucessao gerencial para estabelecimento de metas para ocupagao de mulheres
Nos cargos gerenciais.

0 reconhecimento profissional, a igualdade salarial, as oportunidades de ascensao na carreira e as fungoes
gerenciais, a capacitacdo e o desenvolvimento de carreira para mulheres e homens sao pressupostos para uma
efetiva promocao da equidade. A construcao de critérios justos para avaliar e estimular as praticas de promocao
da igualdade de oportunidades e a eliminagao de todas as formas de discriminagao reforcam os compromissos
da empresa em mobilizar recursos, criar sinergias, desenvolver competéncias e promover oportunidades, bem
como traduzi-las e transforma-las em realidade.
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Embrapa

A partir da missao de viabilizar solugdes de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo para a sustentabilidade da
agricultura em beneficio da sociedade brasileira, a Embrapa atua nos mais diferentes biomas brasileiros. No exterior,
desenvolve projetos e parcerias nas Américas do Sul, Central e do Norte e, também, na Europa, Asia e Africa. Ao
comemorar 40 anos em 2013, consolida-se como uma empresa piblica que contribui para construir a lideranca do
Brasil em agricultura tropical por meio da ciéncia que transforma a vida de cidad3os.

Segundo o Balanco Social de 2012, o lucro social foi de RS 17,86 bilhdes, e cada real aplicado gerou RS 7,80 para a
sociedade brasileira. Alinhada aos valores corporativos - exceléncia em pesquisa e gestao, responsabilidade
socioambiental, ética, respeito a diversidade e a pluralidade, comprometimento e cooperagao - a Embrapa
desenvolve historicamente projetos que beneficiam comunidades tradicionais (indigenas, quilombolas,

entre outras).

Com o objetivo de intensificar agdes que promovam a equidade por meio de novas concepgoes de gestdo de pessoas
e cultura organizacional, desde 2007, a Embrapa adere ao Programa Pro-Equidade de Género e Raga da SPM/PR com
a obtencao do selo. Desde a adesdo ao Programa, dados do Balango Social de 2012 demonstram aumento de 5% no
percentual de profissionais mulheres, as quais representam 30% do quadro e 31% dos cargos de gestdo. Com
relacdo a dados etnicorraciais, 29% dos profissionais sdo negros(as), ocupando 22% dos cargos de gestao.

A partir da percepgao de que nossa diversidade de pessoas resulta na diversidade de solugdes em pesquisa,
desenvolvimento e inovacao da Embrapa, destacam-se como boas praticas de promogao da equidade
no ambiente de trabalho:

B Desenvolvimento de oficinas para reflexao sobre diversidade, equidade de género e de raga na pratica
organizacional, a partir de metodologia participativa;
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B Campanha de autodeclaragao de cor com a valorizagdo das raizes
indigenas, africanas, europeias, asiaticas e da miscigenagao que
formam a riqueza e a originalidade cultural do pais e constituem a
exceléncia humana da Embrapa, utilizando nosso bem maior: os(as)
empregados(as), retratados em sua diversidade etnicorracial, de
género, de carreiras, de idades e regides do Brasil.

Além das boas praticas mais recentes, a Embrapa desenvolve
continuamente agdes que visam a promover a equidade e a saltde dos(as)
profissionais, como campanhas corporativas e locais em homenagem a
datas comemorativas, negociagao de beneficios por meio de Acordo
Coletivo de Trabalho e disponibilizagdo de canais de relacionamento como
a Comissao de Etica e Ouvidoria para tratamento de demandas especificas.

“Consideramos a equidade de género e raga imprescindivel, pela
inquestionavel necessidade de refletir constantemente sobre o caminho
para uma democracia plena e justa. As solugoes ofertadas pela
Empresa nos altimos 40 anos embasaram-se no sentimento de que a
valorizagdo da diversidade esta incluida na busca por um caminho
sélido para o desenvolvimento do pais. O respeito ao préximo, na
Embrapa e fora dela, projeta-nos para um futuro no qual a igualdade
entre os cidaddos é prioridade em todos os aspectos. F nesse contexto
que abragamos a causa da equidade.”

Vania Beatriz Rodrigues Castiglioni
Diretora Executiva da Embrapa
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Itaipu Binaconal

A Itaipu Binacional, uma empresa que pertence a dois paises — Brasil e Paraguai, em partes iguais — & a maior geradora de energia
hidroelétrica do mundo. No ano de 2013 gerou 98.630 GWh, fornecendo cerca de 17% da energia consumida no Brasil.

Em 2003, a sustentabilidade passou formalmente a fazer parte da missao da empresa, introduzindo o conceito de responsabilidade
social e ambiental ao de exceléncia em produgdo de energia hidrelétrica. A partir dai, e com o objetivo de buscar aigualdade de
condigdes na gestao de pessoas, na cultura organizacional e na relagao com a sociedade, a Itaipu Binacional criou o Programa de
Incentivo a Equidade de Género. O Programa integra o plano estratégico da empresa desde 2005 e é coordenado pelo Comité de
Género, formado por homens e mulheres de todas as diretorias, fundagdes mantidas pela entidade e sindicatos de base da Itaipu,
que opina, propoe, executa agoes, apoia outras areas e verifica se os conceitos do Programa estao sendo aplicados na pratica, pela
implantacao da “Politica de Equidade de Género” e suas sete diretrizes com carater transversal a todas as areas da empresa.

A Politica de Equidade de Género da Itaipu é binacional (Brasil e Paraguai) e deve ser implantada em todas as esferas, incluindo
diretoria, conselho e fundagdes em que a entidade for mantenedora, e também ser considerada no relacionamento institucional com
outros 6rgaos.

A Politica da EG tem na sua esséncia a perspectiva da integragdo latino-americana, cujas premissas sao as politicas e diretrizes
fundamentais inseridas no Plano Estratégico da ltaipu; e se orienta pelos principios definidos na “Convengao Internacional contra
Todas as Formas de Discriminagao da Mulher” e na “Plataforma de A¢do”, da qual o Brasil e o Paraguai sdo signatarios; pela Secretaria
da Mulher da Presidéncia da Republica do Paraguai e pela Secretaria de Politica para as Mulheres da Presidéncia da Repblica do
Brasil; pelo Comité Permanente para as Questoes de Género do Ministério de Minas e Energia e Empresas Vinculadas (Comité do

MME e EV) e pelos Principios de Empoderamento das Mulheres, iniciativa da ONU Mulheres e Pacto Global da ONU.

0 Programa de Incentivo a Equidade de Género esta estruturado em trés eixos: corporativo, sociocomunitario e de relagdes
institucionais e fundamenta-se nos indicadores de sustentabilidade assinados pela ltaipu nas Metas do Milénio e no Il Plano Nacional



de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Repiblica do Brasil. Além disso, os indicadores de sustentabilidade do Pacto Global,
GRI, GRI Setorial, Ibase, Ethos, ISE e Indice de Sustentabilidade da Dow Jones (DJSI) sio referencias do Programa, uma vez que todos
eles incluem questdes sobre equidade.

0 sucesso do Programa pode ser comprovado pelas conquistas obtidas tanto por mulheres quanto por homens. No que diz respeito
as mulheres, houve mudangas na estrutura fisica da empresa para melhorar as condi¢oes de trabalho, adogao de horario mével,
aumento da participagao feminina nos programas de capacitagao e nos espagos de decisao.

Do total de empregados da ltaipu, aproximadamente 18% sao mulheres. De 2003 para ca, foram contratadas mulheres em fungoes
antes exclusivamente masculinas como nas areas técnicas, de seguranga, medicina do trabalho, dentre outras. O nimero de
mulheres em postos de chefia mais que dobrou, passou de 10% para 22% e também foi iniciativa do Programa o desenvolvimento de
agdes externas focadas no enfrentamento a violéncia contra mulheres, no combate ao trafico de mulheres na Triplice Fronteira (Brasil,
Paraguai e Argentina), no apoio as agdes de emprego e renda, e a organizagao das mulheres, particularmente nos municipios do
entorno do reservatoério da Usina da Itaipu.

No eixo das relagoes institucionais, a Itaipu Binacional também promove agoes para o desenvolvimento e fortalecimento das
mulheres executivas e empreendedoras paranaenses, em conjunto com outras empresas publicas e privadas sediadas no estado, por
meio do Espago Mulheres Executivas do Parana (MEX-Parand); integra o Grupo Internacional de Altas Liderancas para discussao dos
Women's Empowerment Principles (WEPs) (Principios de Empoderamento das Mulheres: igualdade significa negocios) —uma
iniciativa da ONU Mulheres e Pacto Global da ONU; o ja citado Comité do MME e EV e da coordenagdo do Ciclo de Encontros

Regionais para o fortalecimento da equidade de género e raga no mundo do trabalho.

As iniciativas tém evoluindo a medida que a empresa assimila o conceito da equidade de género como uma prioridade corporativa
para a realizagao plena da gestao social e ambiental da Itaipu, por meio da inclusao equitativa de homens e mulheres nos processos
decisorios e de participagao social.

A ltaipu foi uma das dez empresas reconhecidas com o Selo Pro-Equidade de Género e Raga em suas quatro edi¢oes. A premiagao é
concedida pela Secretaria de Politicas para as Mulheres, do Governo Federal, em parceria com a Organizagao Internacional do
Trabalho (OIT) e com a ONU Mulheres, como reconhecimento a adogao de boas praticas de género na gestio de pessoas e na cultura
organizacional da entidade. Em margco de 2013, a ltaipu foi reconhecida e premiada pela ONU Mulheres e pelo Pacto Global como
empresa referéncia em equidade de género e empoderamento das mulheres, por desenvolver agdes aderentes aos 7 Principios dos
WEPs (1° Premio de Lideranga em Empoderamento das Mulheres— categoria 7 Principios).

Como consequéncia do compromisso da empresa com a equidade de género, e da evolugao do Programa internamente,

a ltaipu vem incorporando novas agoes ao seu Programa de Equidade de Género e em suas diferentes frentes de trabalho.

Entre elas a inclusao de questoes especificas de género na avaliagao de seus fornecedores e o Prémio Weps Brasil 2014
(www.premiowepsbrasil.org), de carater educativo, para micro e pequenas, médias e grandes empresas, tém o propasito de incentivar
e reconhecer os esforgos das empresas que promovem a cultura da equidade de género e o empoderamento da mulher no Brasil.

A ltaipu Binacional sediou o primeiro seminario do Il Ciclo de Encontros Regionais realizado em Foz do Iguagu com o tema Género,
Desenvolvimento e Poder. Na abertura do evento, foram langados os Principios de Empoderamento das Mulheres — WEPs no Brasil.

As palestras e experiéncias das empresas do ciclo trouxeram reflexdes em dois grandes painéis: “Género, desenvolvimento e poder:

que desenvolvimento? A que custo? Para quem?” e “Género, Desenvolvimento e Poder: Qual o papel das empresas”.
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m PETROBRAS

Petrobras

Desde 2003, a Petrobras registra uma série de medidas que reconhecem o valor da diversidade humana e cultural em
seus ambientes e relagdes de trabalho, além de sinalizar essa atuacao junto a sociedade brasileira. A adesdo ao
Programa Pro-Equidade de Género e Raga, coordenado pela Secretaria de Politicas para as Mulheres, da Presidéncia
da Republica, e apoiado pela Secretaria de Politicas de Promogao da Igualdade Racial, Organizagao Internacional do
Trabalho e ONU Mulheres é mais uma demonstragdo desse compromisso.

A retomada dos processos de selecao piblica de ingresso na companhia, iniciado uma década atras, contribuiu
fortemente para a ampliagdo da participacao feminina e de afrodescendentes no seu quadro empregados, exigindo,
no caso das mulheres, o aprimoramento de medidas e procedimentos capazes de atender as demandas especificas
desse grupo.

Em 2003, a Petrobras contava com 4.406 mulheres, ou 12% do efetivo de 36.363 empregados. Em dezembro de 2013,
eram 9.882 mulheres, ou 15,8% do total de 62.692 empregados. Ou seja, em dez anos, a taxa de crescimento relativo
da forga de trabalho feminina na Petrobras foi de 124%, enquanto que a taxa de crescimento relativo da forga de
trabalho masculina foi de 65,3%. Quanto ao cenario da diversidade etnicorracial e de género, 28,6% das mulheres
empregadas na Petrobras sdo afrodescendentes (pretas e pardas). Do conjunto de empregados, homens e mulheres,
33,4% sao afrodescendentes. O ingresso de mulheres e homens segundo o seu pertencimento etnicorracial também
apresenta uma distribuicao bastante uniforme, sendo possivel afirmar que a regularidade dos processos de sele¢ao
publica de ingresso tem gerado igualdade de oportunidades para todos os grandes grupos etnicorraciais presentes
na sociedade brasileira.

Entre as boas praticas do Programa Pro-Equidade, destacam-se, justamente, as iniciativas e processos internos que
permitiram que os empregados autodeclarassem a sua cor/raga, possibilitando que a empresa respondesse a 6rgios
de governos e aindicadores de responsabilidade social relacionados ao tema diversidade.



A primeira iniciativa foi a realizacao do Censo para a Diversidade Petrobras, em 2008. Desde entdo, agdes regulares
de atualizagdo do cadastro funcional permitiram que 79,3% do quadro de empregados autodeclarassem seu
pertencimento etnicorracial.

Respondendo, ainda, a mudanca no perfil demografico do quadro de empregados, que inclui a absor¢ao de
trabalhadores e trabalhadoras em faixas etarias que tipicamente se mobilizam para a constituicao de suas familias,

a Petrobras adotou uma série de medidas voltadas ao equilibrio das responsabilidades profissionais e familiares, tais
como: instalacao de salas de apoio a amamentagao em varias unidades da companhia; adogao de licengca maternidade
de 180 dias; adogdo de licenga paternidade de 10 dias consecutivos; extensdo e equalizagdo dos beneficios e
reembolso de auxilio-creche para os empregados homens, que passaram a receber o mesmo valor recebido pelas
mulheres empregadas; ampliagdo da licengca maternidade para além dos 180 dias nos casos de filhos prematuros —
nesses casos, o periodo de internagao hospitalar da crianga nao é computada como periodo de licenga maternidade.

Com essas medidas, a Petrobras instituiu, na pratica, um modelo reconhecido de agdo afirmativa, favorecendo um
maior equilibrio e entre as responsabilidades familiares e profissionais e uma distribuicdo mais equitativa de tais
responsabilidades entre ambos os sexos.

Indo além, a Petrobras tem assumido: o desenvolvimento sistematico de a¢des de comunicagao para promover

o respeito a diversidade humana e cultural, equidade de género e raga junto aos seus publicos interno e externo;

a formagao continuada de quadros gerenciais e forca de trabalho em conteldos relacionados a diversidade e
promocao da equidade de género e raga; entre outras iniciativas com objetivo de renovar sua cultura organizacional
e 0s processos de gestao de pessoas.

Essas acOes estao alinhadas ao valor coorporativo de respeito a diversidade humana e cultural que se assenta em trés
principios basicos: ndo discriminagao, igualdade de oportunidade e respeito a diferenga. Na Petrobras, o Programa
Pro-Equidade de Género e Raga e a Subcomissao de Diversidade sdo coordenados pela Geréncia Executiva de
Responsabilidade Social — uma das cinco geréncias executivas da Diretoria de Corporativa e de Servigos.

A Subcomissao de Diversidade é composta por representantes das areas de negdcios e servi¢os da companhia e

tem por finalidade propor, encaminhar e monitorar estratégias e agdes pautadas nos principios basicos do valor
corporativo, em alinhamento a Politica de Responsabilidade Social e aos compromissos assumidos pela Petrobras

em ambito nacional e internacional.
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Senvico Federal de Processamento de Dados

Serpro

Considerada uma das maiores organizagoes pUblicas de tecnologia da informagao no mundo, o Servigo Federal de
Processamento de Dados — Serpro —, € uma empresa publica vinculada ao Ministério da Fazenda.

Criado com o objetivo de modernizar e dar agilidade a setores estratégicos da administragdo puablica brasileira por
meio da prestacdo de servicos em tecnologia da informagao e comunicagdes, o Serpro tornou-se referéncia no
aprimoramento e desenvolvimento de tecnologias utilizadas por 6rgaos do setor pablico brasileiro.

Promove o desenvolvimento de solugdes tecnolégicas em software livre, com a finalidade de otimizar os recursos publicos,
incentivar o compartilhamento de conhecimento e estimular a cooperagao entre as esferas federal, estadual, municipal.
Para tanto, investe na formagao, capacitagao e atualizagdo de suas equipes com uma politica de gestao de pessoas que se
pauta pelas tendéncias tecnoldgicas, pela orientagdo ao compartilhamento do conhecimento e pela cooperagao técnica.

A atuacao da empresa pauta-se, também, naimplantagao de um conjunto de politicas sociais transformadoras em estreito
alinhamento as diretrizes do governo federal.

Nos Gltimos onze anos, a igualdade de género e raga foi colocada no centro das politicas pablicas. O Serpro, disposto
aimplantar politicas sociais mobilizadoras, tornou-se protagonista da ampliagdo dos direitos sociais no espago
organizacional, por meio da adesao ao Programa Pr6-Equidade de Género e Raga da Secretaria de Politicas das Mulheres,
da Presidéncia da Republica (SPM/PR), em janeiro de 2007, quando o Programa estava em sua 22 edicao.

Sob a gestao da Superintendéncia de Pessoas - SUPGP desde margo de 2012, o Programa Serpro de Equidade de Género e
Raca cumpriu de forma satisfatéria o seu Plano de A¢oes e, portanto, a empresa foi novamente agraciada na 42 Edicao, relativa
aos periodos 2011-2012, pelo alcance de bons resultados do compromisso assumido com a equidade de género e etnicorracial.
Tal fato demonstra o comprometimento com a justica social, o trabalho decente e aigualdade de género e de raca.
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Entre as iniciativas que demonstram o compromisso com a promogao da igualdade de género e raga no Serpro,
destacamos uma das ag6es que trouxe resultados contundentes a empresa: a formatagao e a realizagao do curso a
distancia Género, Raga, Pobreza e Emprego — GRPE. Esse curso tem como objetivo apresentar conhecimentos que
proporcionem uma melhor compreensao das questoes que envolvem as politicas pablicas, os programas e as agoes
para promogao da igualdade de género e raga, erradicacdo da pobreza e geragao de emprego.

0 curso GRPE é uma iniciativa conjunta do Serpro e da Organizagdo Internacional do Trabalho no Brasil (OIT Brasil), com

o apoio da SPM/PR e da SEPPIR/PR. A experiéncia do Serpro em relacdo ao ensino a distancia e o interesse da OIT Brasil
de adaptar os contelidos do GRPE para o ensino a distancia e disseminar mais amplamente os contetidos do manual
concretizou-se por meio do Protocolo de Intengdes. Para o desenvolvimento e implantagao do curso em ensino a distancia
GRPE foi utilizado o Manual da OIT de Formagao e Capacitacao sobre Género, Raga, Pobreza e Emprego do Programa de
Fortalecimento Institucional da OIT para a Igualdade de Género e Raga, Erradicacdo da Pobreza e Geragao de Emprego.

Aliniciativa conjunta entre o Serpro e OIT representa um desafio constante para a superagdo das diferencas e da
discriminagao no setor publico e visa a fortalecer aimportancia das politicas publicas voltadas para a igualdade de género
e raga na administragao pablica.

Aimplantagao da Politica de Género e Raga do Serpro, alinhada as politicas e orientagoes definidas pelo governo federal e
em consonancia com os principios do Codigo de Etica do Serpro e os valores empresariais, reforcou a preocupacio da alta
lideranga com as politicas afirmativas, uma vez que a aplicagao da Politica de Género e Raga visa a atingir os seguintes
objetivos: a) contribuir para a formagdo de uma sociedade justa e solidaria; b) evidenciar o compromisso da empresa coma
equidade de género e raga nas relagoes institucionais e de trabalho; c) contribuir para a conscientizagao, sensibilizagao e
estimulo as praticas de gestao que promovam a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres na empresa,
independentemente de raga; e d) contribuir para a eliminagdo de todas as formas de discriminagdo no acesso, remuneragao,
ascensao e permanéncia no emprego.

Nesse processo, o Serpro destaca ainda outras acdes de grande relevancia para a empresa, entre elas aimportancia da
negociagao coletiva como espago e instrumento de garantia e ampliagao dos direitos de igualdade, as discussoes sobre
maior equilibrio entre trabalho e familia, sobre paternidade responsavel, bem como a promogao de agdes de capacitagao e
sensibilizacao sobre as relacoes raciais no Brasil.
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Historico de realizacao dos Ciclos Regionais
para o Fortalecimento da Equidade de
Género e Raca no Mundo do Trabalho

CICLO DE ENCONTROS REGIONAIS
m “Avioléncia contra as mulheres” (Recife, 24/04/2009), sediado por Banco do Brasil.
® "Mulher e mercado - conquistas e desafios” (Belém, 29/05/2009), sediado por Eletrobras Eletronorte.
m “Discriminacdo racial no mundo do trabalho” (Curitiba, 31/07/2009), sediado por Serpro.
B “Por uma comunicagdo nao discriminatéria” (Rio de Janeiro, 25/09/2009), sediado por Petrobras.
B “As mulheres nos espacos de poder” (Brasilia, 17/11/2009), sediado por CAIXA e Embrapa.
[I CICLO DE ENCONTROS REGIONAIS

B “Corresponsabilidade social - o equilibrio da vida profissional, pessoal e familiar sob a perspectiva de
génera” (Rio de Janeiro, 14/06/2010), sediado por Petrobras.

B "Género, desenvolvimento e poder” (1-2/09/2010), sediado por Itaipu Binacional.

[11 CICLO DE ENCONTROS REGIONAIS

m “Respeito, inclusao e equidade: fortalecimento das politicas pablicas afirmativas e igualitarias em empresas
publicas” (Brasilia, 13/11/2012), sediado por Serpro.

IV CICLO DE ENCONTROS REGIONAIS

B “Relagdes de género, etnicorraciais e valorizagao da diversidade no ambiente corporativo” (Brasilia,
3/07/20013), sediado por Correios.




Créditos das fotos

CAIXA - Cerimdnia de entrega do 4° Selo Pr6-equidade de Género e Raca da SPM — Ministra Eleonora Menicucci e Superintendente Nacional
Ana Telma Sobreira do Monte. Agéncia Barco Ilha do Maraj6, com servigos bancarios para a populagdo ribeirinha e atendimento a mulheres
vitimas de violéncia doméstica.

CORREIOS - Cerimdnia de entrega do 4° Selo Pré-equidade de Género e Raga da SPM — Ministra Eleonora Menicucci e Presidente dos
Correios Wagner Pinheiro de Oliveira. Ex-Vice-presidente de Gestao de Pessoas dos Correios, Larry Manoel Medeiros de Almeida e Tatau
Godinho, Secretaria de Politicas do Trabalho e Autonomia Econdmica das Mulheres — SPM. IV Ciclo de Encontros Regionais para o Fortaleci-
mento da Equidade de Género e Raga — Seminario “Relagdes de género, ético/raciais e valorizagdo da diversidade no ambiente corporativo”
(Brasilia, 3/07/20013), sediado por Correios.

CPRM - SERVICO GEOLOGICO DO BRASIL - Geélogas Pesquisadoras em Geociéncias, Lys Matos Cunha e Lucy Chemale; Assessor especial
do Ministério de Minas e Energia (MME), Jairez El6i de Souza; Diretor Presidente da Eletrobras Eletronorte, Josias Matos Aradjo e Diretor
Presidente da CPRM, Manoel Barretto da Rocha Neto em assinatura de Acordo de Cooperagao Técnica entre as duas empresas. Edson
Cardoso, Assessor Especial da Secretaria de Politicas de Promogdo da Igualdade Racial; Gleide Brito, Coordenadora do Comité de Género e
Diversidade da Eletrobras Eletronorte; Sandra Maria Schneider, Coordenadora do Comité Pr6-Equidade de Género e Raga da CPRM e
Coordenadores Nacionais e Regionais da CPRM. Pesquisadores da CPRM em expedicdo internacional.

ELETROBRAS ELETRONORTE - Duas primeiras fotos — fotografo Rony Ramos. Diva Monteiro Lima da Costa, Vigilante da Regional de
Transmissao de Tocantins; Cibele Luiza Campos e Elinete Rodrigues da Silva com uniformes antichamas.

EMBRAPA - Oficinas Pro-Equidade e campanhas de comunicacao — género, diversidade, raca e etnia - Lorena Costa Garcia e Patricia Kalil
Costa, empregadas da Embrapa.

ITAIPU BINACIONAL - Mulher em fungdo de seguranca na Usina Itaipu Binacional. Logomarcas dos Principios de Empoderamento da Mulher
e do Prémio WEPs Brasil.

PETROBRAS - Fotos do Banco de Imagem da Petrobras: Carolina Cruz da Silveira, Técnica de Operacao, foto de Tais Peyneau. Cristiane
Nascimento Simdes, Técnica de Seguranca, foto de André Valentim. Mariana da Rocha Figueiredo e Vilma Gongalves, Técnicas Quimicas, foto
de Claudia Ferreira. Reunido da Subcomissao de Diversidade da Petrobras, foto de Carlos de Jesus Oliveira. Cerimonia de adesao a 42 Edicao
do Programa Pr6-Equidade de Género e Raga — Rebecca Tavares, ONU Mulheres; Maria das Gragas Foster, Presidente da Petrobras; Angela
Nascimento, Secretaria de Politicas de Promogao da Igualdade Racial; Eleonora Menicucci, Ministra da Secretaria de Politicas para as
Mulheres e Marcio Pereira Zimmermann, Ministério das Minas e Energia.

SERPRO - Material de divulgacao das a¢des pro-equidade no Serpro. Marcos Mazoni, Presidente do Serpro em mesa de abertura do lll Ciclo
de Encontros Regionais para o Fortalecimento da Equidade de Género e Raga — Seminario “Respeito, inclusao e equidade: fortalecimento

das politicas pablicas afirmativas e igualitarias em empresas piblicas” (Brasilia, 13/11/2012), sediado pelo Serpro.

Publicacdo Ciclo de Encontros Regionais para o Fortalecimento da Equidade de Género e Raca, tiragem 3.000 exemplares - Rio de
Janeiro -2014.
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